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Kdyz se bavime o rozdilu mezi dynamickym a strategickym
HR, tak je nejlepdim pFimérem REAKTIVNI versus
PROAKTIVNI pFistup v HR a k HR tj. z jedné strany se jedna
o reaktivni nebo proaktivni pristup HR specialistd a
manaZerd v HR tymu na poZadavky a potfeby leadershipu a
celé spolecnosti, na druhé strané jde i o samotny pfistup
leadershipu k HR a to, zda-li pfistupuji k HR primarné jako k
podplrné a operativni oblasti nebo jestli vnimaji HR jako
svého strategického partnera. V ramci mé zkuSenosti se u
jednotlivych firem stale dokola opakuje, Ze HR je na Ceském
trhu dano na milost manazerlim a majiteldm firem, aby plnilo
jejich pozadavky a zadani, nikoli aby HR pfichazelo s navrhy
feSeni a zlepSenimi.

Nicméné, dalSi fenomém, ktery pozoruji je, Ze majitelé a
manaZefi firem vlastné vibec netusi, v ¢em vSem jim HR
muZe pomoci, jak je muaZe v jejich situaci podpofFit a
pomoci jim tak posunout jejich spolecnost dopfedu. Proto se
mi velice osvédcilo nemluvit ve firmach o HR "vécech" a
procesech, ale radé&ji se zamérit primarné na business
problém, ktery spolecnost nebo jednotlivé tymy feSi, a tvofit
feSeni, kterd maji samozrejmé zaklad v HR, spolecné. Kdyz
dany problém vyrfeSime, domluvime se, jak k podobnym
situacim a problémim pristupovat obecné, a razem mame
HR proces a zaklad strategického HR ve firmé.
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Zakladem uspéchu je dlvéra.

Jako HR Business Partner si nejdfive musite
umeét ziskat respekt vaseho
leadershipu, protoze to neni automatickeé.

divéru a

Davéru ziskate primarné tim, Ze vam budou
fungovat zakladni-klicové oblasti HR, jako
mezd, Ze vam bude
fungovat HR tym a nejen kazdy uvnitf tymu

je napf. vyplaceni
bude védét, co ma kdo na starosti, ale bude
to védét i celd spolecnost.

Nicméné je potfeba mit nejen zvladnuty svdj
vlastni tym, ale je nutné mit i hlubokou
expertizu ve vSech oblastech HR, abyste
mohli poskytovat podporu jak svému tymu,
tak i leadershipu spole¢nosti a jednotlivym
zaméstnacum a tymdm, holisticky.

DalSim ddlezitym bodem je jak vnimate, co se
déje na daném trhu, co se aktualné fresi,
jaké jsou trendy a ocekavani do budoucna, a
jaky na to mate odborny nazor.

A dalSi velmi podstatnou oblasti, kterd vas
odlisi od reaktivniho HR manazera a ziska
vam uznani je, jak rozumite oblasti byznysu
spole€nosti, pro kterou pracujete - jestli
znate a rozumite jeji strategii, vite, ¢eho chce
dosahnout, jaké firmy jsou vasi konkurenci,
co se fesSi obecné v daném odvétvi a co se
planuje do budoucna.

Klicovym bodem je pak uméni vSse
propojit - znalosti HR, znalosti trhu a oblasti
byznysu - a aktivné navrhovat a tvofFit
reSeni dle potfeb vasi firmy - at uz se jedna
o nedostatek kvalitnich kandidatd, vysokou
odchodovost vasich lidi nebo jejich motivace.

Agilni HR je HR budoucnosti.

@ agilmim SERsfse  mluyi

budoucnosti.
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Jedna se o kompletné novy pfFistup, ktery
umozni a HR mnohem vétsi
flexibilitu a schopnost tak reagovat na
rychle se ménici poZadavky a potreby
firem, trhu,
kandidatl. Agilni HR predpokladd, Ze firma a

zajisti

manazerl, zaméstancl a
HR bude Uzce propojeno, aby mohlo aktivné
resSit vSechny oblasti spojené s lidmi.

Klicovym predpokladem pro agilitu v HR
jsou technologie - kvalitni data a jejich
zpracovani, analyza a nasledna interpretace
budou firmam umoznovat délat rychla a
rozhodnuti, data
poskytovat vhled do nalady a

informovana budou
kultury
spolecnosti, ukazovat dynamiku jednotlivych
tymU a zaroven umozni hlidat a pripadné
korigovat nalady a potfeby zaméstancU, aby
se zamezilo zbytecné odchodovosti, napfr. z
dlvodu nedostate¢né motivace, nedostatku
prilezitosti nebo konfliktl s

PEO. rozvoj

manazerem.

Nicméné, shodné jako u strategického HR
bude rozhodujici, jak s danymi daty a
informacemi budeme pracovat, jak je
budeme umeét zpracovat a interpretovat a
jaky na zakladé téchto dat a informaci
vyvodime abychom na
zakladé mohli délat spravna rozhodnuti a

dalsi planovani na vSech urovnich.

zaver, tomto

K agilnimu HR ceka Cesky trh jesté dlouha
je dobré védét,
sméfujeme a co nam to mlZe prinést.

cesta, ale vidy kam



Pro spolecnosti neexistuje jedno HR feSeni, které by vyhovovalo vSem - zaleZi na
tom, v jaké fazi se kazda firma nachdazi, kolik ma zaméstnancd, jak moc, jak rychle
a kam chce rdlst, jaké resi problémy, jaké potifebuje mit ve firmé kompetence, jak
se chce navenek prezentovat a jak chce byt do budoucna vnimana.

ReSenim je Strategicky HR Partner nebo HR Interim ManaZer - ten se stane na
urcitou dobu soucasti vasi spolecnosti a pomUze vam identifikovat klicové oblasti,
na které se soustfedit, navrhne pro vas konkrétni reseni dle vasi potfeby a situace,
a freSeni vam pomdUZe zavést, zrealizovat a vyhodnotit.

STRATEGICKY/INTERIM HR MANAZER
vam muZe pomoci v nasledujicich oblastech:

Zmapovani soucasné situace a doporuceni, na které oblasti se soustredit

a jak nejlépe v kazdé z nich postupovat a jak situace resit

Poradenstvi, kouCink a mentoring pro majitele a manazery firem, jak pfistupovat
k jednotlivym HR oblastem, problémuim a situacim

NavrZzeni a vytvoreni procesl a nastrojl pro nabor, adaptacni proces,

rozvoj, hodnoceni, odmeénovani a udrZzeni spokojenosti zameéstanc(

Pomoc s rozvojem zaméstnancUl, prace s talenty, podpora manazer( a tymu
Podpora a aktivni zapojeni pfi vytvareni firemni kultury, firemnich hodnot, znacky
a interni komunikace

Vytvoreni, proskoleni a stabilizace HR tymu
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