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Malokdo ma svého HR reditele ve StartUp organizaci
dfive, nez ma obsazeny vSechny ostatni C-level
pozice jako je CFO, COO, CTO, CPO, ...

Hlavnim dlvodem muze byt, Ze je Ukolem
zakladatele budovat kulturu firmy a pfildkat ty
nejlepsi talenty. Ale netykd se to samé produktd,
financi nebo technologii?

Pro€ mame tendenci upfednosthovat a delegovat
dalSi aktivity ale nikoli HR? Mohli bychom byt v
pokusSeni tvrdit opak - Ze personalni otazky a feSeni
jsou natolik dlezitym tématem, Ze z(stavaji v rukou
generalniho reditele co nejdéle. Nicméng, jakmile
zacne spolecnost rlst a pocCet zaméstnancl se
zvySovat, je témeér nemozné spravovat vSechny
potfebné personalni komponenty spolecné se vSemi
dalSimi povinnostmi generalniho feditele.
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Kdyz zakladatelé novych firem premysleji o
lidskych  zdrojich, mysli primarné na
ziskdvani talentd a s tim spojené
administrativni povinnosti. VSechny ostatni
klicové rizeni

aspekty kariéry,

dalsi rozvoj

jako je
Skolent, nebo hodnoceni a
odménovani, zlstavaji pozadu. Zakladatelé
tradicné vnimaji odpovédnost HR jen v
intencich vyplaceni  mezd a zajisténi
zakonnych povinnosti jako jsou smlouvy,

pojisténi apod.

Pokud jde o samotnou oblast HR, pro
vétsSinu firem je to stejné - maji tendenci se
soustredit pouze na zacatek
zameéstnaneckého cyklu - ziskani spravnych
talentd a zajiSténi administrativy s tim
spojené. Nicméné bychom méli vzit také v
Uvahu, co se bude dit, jakmile zaméstnanci
vstoupi. do spolecnosti - je potfeba jim
poskytnout uvodni Skoleni, zajistit efektivni
adaptacni proces, aby védéli kdo je kdo, jak
firma funguje, jaké ma produkty, hodnoty a
oCekavani od svych zaméstnancl. Dale je tu
oblast jejich odménovani, stanovovani cild,
meérfeni Uspéchu a efektivity, jejich dalsi

vzdélavani a kariérni rozvoj ve firmé.

VétsSina zacinajicich firem si rovnéz tvofi
unikatni kulturu a soustfedi se na to, aby
tam zaméstnanci byli Stastni. Pokud vSak ve
firmé neexistuji pevné zaklady, jen véci,
které zprijemnuji Zivot, jako cool nabytek,
fotbalek nebo jidlo zdarma, zaméstnancim
to vétSinou dlouhodobé nevystadi.

HR manazer by mél byt vidén a vniman
primarné jako strategicky partner a vSechny
administrativni slozky HR by od této role
mély byt spiSe oddéleny, at uZz interné
prostfednictvim jeho tymu, tymu financi
nebo externé partnery jako jsou Ucetni a
pravni firmy. HR je velmi komplexni oblast a
jako takové vyzaduje odbornost. Kdyz je HR
Spatné fizeno, dopady - externé na poveést
firmy a interné na firemni kulturu, jsou
velmi vyznamné a mohou tak stat firmu
spousty penéz, ne-li existenci.

Dobry HR"™ manaZer by mél byt urdité
odbornikem v jednotlivych HR tématech, ale
musi byt zaroven silny v oblasti financi, aby
mohl jednat s financnim @ reditelem o
jednotlivych krocich, investicich a FeSenich.
Musi rovnéZz dobfe rozumét strategii, aby
byl partnerem pro

generalniho freditele, a v neposledni radé

dlvéryhodnym

musi byt technologicky gramotny, aby mohl
komunikovat se $éfy technologii a produktd,
a byt tak schopen zavadét ucinné nastroje a
procesy a nabirat ty spravné talenty. A na
zavér by mél byt zkuSeny i v marketingu,
protoze budovani firemni znacky navenek je
klicovym prvkem v ndboru novych talentd,
ale je rovnéZ zasadni pro ucinnou interni
komunikaci. Pokud tyto kompetence nema
HR manazer ziskané na zakladé svych
pfedeslych zkuSenosti, mel by si jich* byt
alespon védom, aby mohl vytvorit potfebné
aliance se zbytkem firmy a ziskat tak
chybéjici znalosti a dovednosti.



Pro spolecnosti neexistuje jedno HR FeSeni, které by vyhovovalo vSem - zalezZi na tom, v
jaké fazi se kazda firma nachazi, kolik ma zaméstnancd, jak moc, jak rychle a kam chce
rUst, jaké resi problémy, jaké potrebuje mit ve firmé kompetence, jakse chce navenek
prezentovat a jak chce byt do budoucna vnimana.

ReZenim je Strategicky HR Partner nebo HR Interim ManaZer - ten se stane na
urcitou dobu soucasti vasi spolecnosti a pomuze vam identifikovat klicové oblasti,
na které se soustredit, navrhne pro vas konkrétni reSeni dle vasi potfeby a situace,

a feSeni vdm pomuZe zavést, zrealizovat a vyhodnotit.

STRATEGICKY/INTERIM HR MANAZER
vam muZe pomoci v nasledujicich oblastech:

e Zmapovani soucasné situace a doporuceni, na které oblasti se soustredit
a jak nejlépe v kazdé z nich postupovat a jak situace resit

e Poradenstvi, koucink a mentoring pro majitele a manazery firem, jak pristupovat
k jednotlivym HR oblastem, problémuim a situacim

e NavrZeni a vytvoreni procesd a nastrojd pro nabor, adaptacni proces,
rozvoj, hodnoceni, odmeénovani a udrZzeni spokojenosti zameéstanc(

e Pomoc s rozvojem zaméstnancUl, prace s talenty, podpora manazer a tymu

e Podpora a aktivni zapojeni pfi vytvareni firemni kultury, firemnich hodnot, znacky
a interni komunikace

e Vytvoreni, prosSkoleni a stabilizace HR tymu
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