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Zda se, Ze béhem poslednich let se stalo HR oblibenym
"boxovacim pytlem" vétSiny zaméstancl a manazer( -
jedinou velkou konkurenci je mu uz jen oddéleni IT....
Vypada to, Ze za vSechna Spatna rozhodnuti, nefunk¢ni HR
systémy a nastaveni jednotlivych procest mlze HR... Ale
realita zUstava, Ze bez posvéceni nebo spiSe pfimého
nafizeni managementu HR oddéleni ve vétsSiné spolecnosti
nic rozhodnout nemuze, nemluvé o rozpoctu, ktery ma ci
nema k dispozici. TakZe, je skutecné na viné samotné HR?

Personalni otdzky a jejich FeSeni jsou natolik dulezitym
tématem, a maji velice zasadni dopad do firmy, pokud
nejsou nastaveny a fizeny spravng, Ze si zaslouzi odbornika
stejné jako oblast financi nebo prava; asistentka reditele
nebo office manazerka proto tedy neni vhodna volba pro
fizeni oblasti HR...

K odbornikiim se spolecnosti obraci vétSinou az ve chvili,
kdy firma zacné fFeSit problémy s velkym odchodem
zaméstnancl, ktefi nejsou spokojeni, nemozZnosti najit a
nabrat nové, coz ma dalsi negativni dopady dovnitf firmy
nebo na firemni reputaci.
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HR Interim Manazer je docasné najaty
nebo dosazeny do firmy, aby vyfresil
problémy nebo kterymi se

spolec¢nost potyka, a vytvofil nebo pomohl

Situace, s

nastavit jednotlivé HR oblasti dle poZadavkU
a potreb zakaznika a jeho spolecnosti.

Spoluprace se uzavird spiSe v fadu tydnd
nez mésicl a HR Interim manazZer se mulze
soustredit na reSeni aktualnich probléma a
stabilizaci spole¢nosti, nebo naopak na
pfipravu a podporu spolenosti pro
pozadovanou transformaci

Doba pusobeni do¢asného HR manazera je

nebo expanzi.

tedy urcovana slozitosti a charakteristikami

zmeén, které maji byt ve spolednosti

provedeny.

HR Interim ManaZer neni konzultant

| kdyz jeho zkuSenosti a dovednosti vedou
Interim manazera k tomu, aby poskytoval
cenné rady, jeho jednani se vyrazné liSi od
konzultanta, pokud “jde o
odpovédnosti a jeho roli.

pfevzeti

HR Interim ManaZer se stava osobou
uvniti spolecnosti, kterd ma dostatecné
pravomoci nezbytné k tomu, aby provedla
potfebné kroky k dosazeni
zmény.

pozadované

Konzultant primarné
potfebna k vytvoreni

neprovadi je v praxi - Interim manaZer

navrhuje kroky a

feseni Ziii= e
nejen feSeni navrhuje na zakladé potfeb a

domluvy s vedenim spolecnosti, ale

domluvené zmény realizuje a je zodpovédny
feSeni nebo

za vysledek a funkénost

Uspésnost pozadované zmény.

Prioritou HR
dosazeni

Interim ManaZera je tedy

vysledkll podle stanoveného
harmonogramu a pfinosem je konkrétni a
méritelné nebo poZadovana

zména ve spolecnosti.

zlepSeni

HR Interim manaZer by mél byt vidén a
primarné jako strategicky
pfipadné jako kou a mentor

vhniman
partner,
majitelll nebo vedeni spolecnosti v otazkach
HR, aby rozuméli dopadum, které jednotliva
rozhodnuti mohou mit na zaméstance a
jejich spokojenost, vykon a motivaci.

Dobry HR Interim manazer by mél byt urcité
odbornikem v jednotlivych HR tématech a
trendech, ale musi byt zaroven silny v
oblasti financi, aby mohl jednat s majiteli
nebo financnim feditelem o jednotlivych
krocich, investicich a FeSenich.

Musi rovnéZ dobre rozumét strategii, aby
byl dldvéryhodnym partnerem pro majitele a
vedeni spolecnosti.

V neposledni Fadé musi byt technologicky
gramotny, aby mohl komunikovat se Séfy
technologii a produktll, a byt tak schopen
navrhovat a zavadeét ucinné nastroje .a
procesy.

A na zavér by mél byt zkuSeny i v
marketingu a interni komunikaci, protoze
budovani firemni znacky je klicovym prvkem
nejen externé pro zaujeti a nabor novych
talentl, ale je rovnéZz naprosto zasadni pro
budovani firemni kultury kazdé spolecnosti,
coz si stale malokdo uvédomuje.



Pro spolecnosti neexistuje jedno HR FeSeni, které by vyhovovalo vSem - zaleZi na

tom, v jaké fazi se kazda firma nachdzi, kolik ma zaméstnancd, jak moc, jak rychle

a kam chce rust, jaké resi problémy, jaké potfebuje mit ve firmé kompetence, jak
se chce navenek prezentovat a jak chce byt do budoucna vnimana.

ReSenim je Strategicky HR Partner nebo HR Interim ManaZer - ten se stane na
urcitou dobu soucasti vasi spole¢nosti a pomUlZe vam identifikovat klicové oblasti,
na které se soustredit, navrhne pro vas konkrétni feSeni dle vasi potfeby a situace,

a FeSeni vam pomuZe zavést, zrealizovat a vyhodnotit.

STRATEGICKY/INTERIM HR MANAZER
vam muZe pomoci v nasledujicich oblastech:

Zmapovani soucasné situace a doporuceni, na které oblasti se soustredit

a jak nejlépe v kazdé z nich postupovat a jak situace resit

Poradenstvi, kouCink a mentoring pro majitele a manazery firem, jak pfistupovat
k jednotlivym HR oblastem, problémuim a situacim

NavrZzeni a vytvoreni procesl a nastrojl pro nabor, adaptacni proces,

rozvoj, hodnoceni, odmeénovani a udrZzeni spokojenosti zameéstanc(

Pomoc s rozvojem zaméstnancUl, prace s talenty, podpora manazer( a tymu
Podpora a aktivni zapojeni pfi vytvareni firemni kultury, firemnich hodnot, znacky
a interni komunikace

Vytvoreni, proskoleni a stabilizace HR tymu

Andrea Kahudova ‘, o/
FuturelLeads o
+420 604 804 899 ‘/\/\/\/‘ FutureLeads

andrea.kahudova@futureleads.eu o
www.futureleads.eu

\/\, Stay Ahead of Change
®



